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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
286/2024

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO DE COMERCIALIZADORA VAREJISTA PARA FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA PARA A GUARNAE-SJ

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edicéo
KARINY DE OLIVEIRA RODRIGUES

Data de Criacao
12/09/2024 10:25

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Dificuldade de elaborar a contratacao
Deficiéncia )
- conforme a necessidade do demandante . - =
descricéo da B . ~__ Planejamento Administracéo Alto 1
Planejamento por falta de informagées
demanda .
técnicas.
Impactos
1 Contratacdo com base em dados incompletos ou incorretos.
Acdes Preventivas
P-01 Definir com clareza as necessidades do servico. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Redefinir com maior objetividade as necessidades demandadas. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Demora nos
R-02 procedwpentos da Ndo cumprimento - d05~ Planejamento Administragéo Extremo
fase interna de recomendados pela Administracao.
licitagdo.
Impactos
1 Demora na contratagdo do objeto e consequente atendimento da necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Preparar todas as etapas em tempo habil e com antecipacdo minima de seguranca Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
no planejamento das contratacoes. GUIMARAES BENTO
P-02 Monitorar o calendario das licitagGes. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar internamente a tramitacdo do processo e diligenciar os setores Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
envolvidos para antecipar possiveis equivocos e davidas, evitando assim a perda GUIMARAES BENTO
de tempo no encaminhamento do processo de licitagéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
E.r ro . no Histérico de consumo pode
dimensionamento . - ~ -
) representar exatamente as demandas Planejamento Administragao Médio
dos servicos a =
futuras da presente contratacéo.
serem executados.
Impactos
1 Orgamentario.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de margem de seguranca. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisé&o or¢camentaria. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos da
F:ontrgtagao Pouco conhecimento técnico. Planejamento Administracéo Médio
insuficientes ou
indevidos.
Impactos
1 Contratagéo de solugdo que ndo atende a necessidade ou limitagao indevida da competigao.

Acdes Preventivas
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P-01 Certificar da suficiéncia e adequacao dos requisitos da contratacéo. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inexisténcia de
avaliagao da -
necessgidade de Falta de . It.avantamen.to. pTEYIO da atual Planejamento Administragao Médio
~ estrutura fisica da Administrac&o.
adequacao da
organizagao.
Impactos
1 Desconsideragdo dos custos para essa adequacao na avaliagdo para a escolha da solugdo a contratar.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planejamento da adequag&o do ambiente da organizagéo. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia de Desconsideracdo dos riscos existentes na . - ~ -
. . ~ = Planejamento Administragao Médio
Analise de risco. contratacdo e gestao do contrato.
Impactos
1 Existéncia de riscos inesperados.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar andlise de risco da contratacdo e da gestéo contratual. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir a auséncia de riscos. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
abrangéncia da Curto espago de tempo para realizar
analise Planejamento Administragao Médio
viabilidade da eStudo amplo.
contratacao.
Impactos
1 N&o contratacédo ou contratacdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solugdo contratada ou a solu¢éo ndo produz resultados
capazes de atender as necessidades da Institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a documentagédo e 0s requisitos necessarios para a contratagao. Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsavel: ADRIANA  NALDI  COELHO
GUIMARAES BENTO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Termo de
Referenua (TR) Falha na confec¢&o do documento. Planejamento Administracéo Médio
incompleto ou
inconsistente,
Impactos
1 TR cujo conteldo ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo ou um contrato sem mecanismos
adequados para a gestédo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar lista de verificacéo (checklist) para verificar a completude do TR Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
c-01 Rever a elaboragéo do TR Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selecionar  equipe
inadequada para o Falta de percep¢do dos conhecimentos e . - ~ -
. . . . Planejamento Administracédo Médio
planejamento da habilidades da equipe de planejamento.
contratacao.
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento devera ser composta por militares sem conhecimento Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
técnico do objeto e/ou dos procedimentos da contratacéo. GUIMARAES BENTO
Acdes de Contingéncia
C-01

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. Responsavel: ADRIANA  NALDI  COELHO
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C-02 Capacitar os militares escolhidos para o planejamento.

C-03 Designar membros com mais experiéncia em contratacoes.

GUIMARAES BENTO

Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO
GUIMARAES BENTO
Responsavel: ADRIANA  NALDI COELHO

GUIMARAES BENTO

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falha na planilha
orgamentaria.
Impactos
1 Impugnacao ao edital.
Acdes Preventivas

Erro material.

Selecao do Fornecedor

Administracdo Alto

Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA

P-01 Conferir planilhas, quantidades e valores unitarios.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ter celeridade na analise e possivel correcao na planilha. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preco orcado abaixo Pesqmsa de mercado inadequada ou Planejamento Administracsio Alto
do mercado. incompleta.
Impactos
1 Licitacdo Deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Checar se as fontes dos precos estédo de acordo com a legislacéo. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Relancar edital com revis@o de valores e do Termo de Referéncia. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N Item
!Exngenc/la; Falta de conhecimento do objeto e das . - X
incompativeis como . | . Planejamento Administracéo Alto
A . exigéncias que devem envolver o mercado.
objeto do Edital
Impactos
1 Inabilitagéo de todos os licitantes.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo das exigéncias de habilitagdo para que estejam adequadas ao Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
fornecimento.
Acodes de Contingéncia
C-01 Relancgar edital com revisédo das condi¢des de habilitacéo. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preco acima do
valor orcado por Erro material. Planejamento Administracéo Alto
erro na planilha.
Impactos
1 Desclassificacéo de todos os licitantes.
Acoes Preventivas
P-01 Tornar a pesquisa de precos eficaz. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar Termo de Referéncia. Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: ANEXO Il - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Data/Hora de Criag&o: 13/09/2024 17:57:07

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: 4a47dec81fb55777ebf50888470df8f0
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten GABRIELLE MENDES DA SILVA no dia 26/09/2024
as 11:49:55 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten TALES SERGIO DE OLIVEIRA RICARDO no dia
26/09/2024 as 12:03:21 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten ADRIANA NALDI COELHO GUIMARAES BENTO no
dia 26/09/2024 as 16:37:09 no horéario oficial de Brasilia.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA
Data/Hora de Criag&o: 08/01/2025 14:02:03

Péaginas do Documento: 4

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 5

Hash MD5: 9de4b599e927¢229f729ed0d76b1d969
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten GABRIELLE MENDES DA SILVA no dia 08/01/2025
as 11:28:33 no horario oficial de Brasilia.
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